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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 3 NAM

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 3 NAM GAN NHAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tu do - Hanh phie

Ha Ni, ngay2+ thang 7 nam 2017

NAM BAO CAO: 2016

1. Thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim truéc

San ph?un san xuat chu yéu, doanh thu, 1gi nhudn trude thué, ndép ngan sach, thuc
hién san pham coéng ich, kim ngach xuat khau...

ST Chiden s | T | ORI | ety | annn
1 | San luong san xudt SGK | ban | 97.350.547 | 101.067.240 | 108.827.706 105.889.180

2 Téng doanh thu Ti dong 979 1.041 1.147 1.100
3 | Loi nhudn truée thué | Ti déng 22 32 72 7|

4 | Nop ngan sach Ti ddng __14,1 23,0 35,3 22

5 | Téng lao dcf;n_g Ngudi 294 292 285 285

6 _Téng quy luong Ti déng 50,6 59,3 718 71,8
. Quﬁ;z-r_ang quén Iy Ti dong 4,8 4,5 6,2 6,2

- Quy lwong lao dong Ti déng 45,8 54,8 65,6 65,6

tinh trang thiéu sch, s6t sach trude ngay khai giang nim hoc mdi.

Trong 3 nim 2014, 2015, 2016, voi sy nd luc cta lanh dao va toan thé can bd,
céng nhén vién, cung véi su nang dong, phéi hop, hop tac hidu qua cua cac don vi
trong hé théng, Cong ty TNHH MTV Nha xuat ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN)
da phat huy tét cdc ngudn lue, hoan thanh t6t céc chi tiéu, ké hoach. Xuét ban - in -
phat hanh sach gido khoa (SGK) phuc vy hoc sinh va gido vién trén cd nude 1a nhiém vu
chinh, cling la nhiém vu chinh tri cia NXBGDVN dugc B¢ Gido duc va Dao tao giao.
San luong kinh doanh chinh 12 SGK tang trudng déu qua cic nam (tir 4-6%), dam bio
viéc cung ung SGK ciia NXBGDVN duogc déy du, df‘)ng bg, kip thoi, khong dé Xxay ra

Doanh thu va loi nhuan cia NXBGDVN téng lién tuc qua cac nam (tu 6-10%).
Pic bist nim 2016, loi nhuén ting 40 ty déng so v6i nim 2015 (ting 225% so v6i ndm
2015). Nop ngén sach ting qua cac nim. Két qua ndy c6 duge do NXBGDVN thuc
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hién nhiéu giai phap ning cao ning suft lao dong, ting cudng hi€u qua su dung von,
hoat dong thoéi von ¢6 hiéu qua.

2. Tién do thue hién dw 4n trong diém trong c4c linh vire kinh doanh trong 3 nim truée
Nha xuit ban Gido duc Viét Nam khong cé du an.

3, Nhirng thay ddi chii yéu trong 03 nim
3.1. Vé san phiam

— Lién két v&i cac nha xuat ban Macmillan, Pearson xuét ban bo sach Tiéng Anh
chat lugng t6t, phuc vu dai tra cho gido vién va hoc sinh trong ca nude theo chuong
trinh ctia D& 4n Ngoai ngit Qudc gia 2020. Hop tac véi nha xuat ban Oxford University
Press xudt ban bd séch Tiéng Anh phuc vu nhu cau nang cao chit luong day va hoc
ngoai ngit ctia mot s6 ving, mién cua dit nuée. Cac bd sach déu duoe dau tw 16n, cong
phu, ciing véi cdc cong cu ho trg gitp gido vién va hoc sinh trong viée day va hoc. Két
qué phat hanh cdc bd sach ting trudng qua céc nam, dat hi¢u qua kinh doanh.

— Chuén bi t6 chire bién soan céc bd SGK méi : NXBGDVN dang tich cuc chuin
bi nhan lue, vat luc va tai lue, t chirc nghién ctru cac md hinh SGK méi dé sin sang
cho viéc trién khai bién soan cac bd SGK mai khi chuong trinh gido duc phd thong
duoc Bo Giao duc va Pao tao ban hanh.

3.2, Vé nhitng khodn dau tw lén

Thuc hién P2 4n tai co chu NXBGDVN giai doan 2014-2016, dinh huéng dén
niam 2020 da dwoc Bo Gido duc va Dao tao phé duyét, NXBGDVN da thuc hién nhu sau:

_ Nam 2014, NXBGDVN thoai toan bd vén dau tu tai 7 cong ty. Tong gia tri dau
tir da thoai 27,5 ty dong.

— Nim 2015, NXBGDVN thoai toan bd von ddu tw tai 1 cong ty. Témg gia tri déu
tu da thoai 1,1 ty dong.

_ Nim 2016, NXBGDVN thoai toan bd vén diu tu tai 2 cong ty. Tong gia tri dau
tu da thoar 14,97 ty dong.

4. Thuén loi, khé khiin, cdc yéu t6 Anh huéng t6i tinh hinh sin xuét kinh doanh

4.1. Thuan loi

— Trong 03 nam qua, NXBGDVN tiép tuc nhin duoc sy quan tdm, chi dao siu
sat ciia Lanh dao B6 Gido duc va Dao tao, sy ung hd cua cic ban, nganh trung wong va
dia phuong, su quan tdm cua xa hdi d6i voi nganh Giao dyc cling nhu ddi véi céc san
pham cia NXBGDVN phuc vu nhiém vy day va hoc trong nha truong.

_ Phén 16n cac don vi trong hé théng NXBGDVN déu trudng thanh, phét trién 6n
dinh, ning d6ng, sang tao, tich cuc day manh hoat dong sin xuat - kinh doanh.

- D6l ngil nguoi lao dong co ¥ thire trdch nhiém, tich cuc tr hoc, tu boi dudng
nang cao nang luc, chuyén mon, dap (mg cong viée duge giao ngady mat tot hon.
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4.2. Kho khin

— Tinh hinh kinh té x4 hoi d khai sic tuy nhién van con nhiéu kho khin, gia vit
tu, nguyén ligu khong giam, chi phi van chuyén ¢ muc cao, theo do chi phi san xudt
16n, anh hudng dén két qua san xuat - kinh doanh.

- Nan in lau, 1am gia san phdm ngay cang phat trién vé quy mo, so lugng duoi
nhiéu hinh thire tinh vi, gy anh huong tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong xudt ban —
phat hanh cua NXBGDVN.

~ Tinh hinh kinh té néi chung va thi truéng chimg khoan noi riéng chua bén
vilng, cdc nha dau tu khong quan tdm nhiéu dén viée diu tu vao cac cong ty cb ph?m
nén két qua thoai vén ciia NXBGDVN con han ché. Viée thodi von can nhiéu thoi
gian, kéo dai.

5. Trién vong va ké hoach trong twong lai

5.1. Cic muc tiéu chii yéu

Vi kinh nghiém 60 nam xay dung va truong thanh, NXBGDVN kién tri thuc
hién phuong cham “phuc vu la muc dich, dam bao hi¢u qua san xuit - kinh doanh" véi
cac muc tiéu:

~ Giir viig vi tri 12 nha xuét ban diung dau ca nudc trong linh vuc xudt ban giao
duc, xdy dung thanh nha xuat ban ¢o6 vi theé trong khu vuc.

— Bién soan thanh cdng cac bd SGK moi phuc vu dbi méi cdn ban, toan dién gido
duc va dao tao theo Nghi quyét 29-NQ/TW 1161 nghi 1an thir 8 Ban chap hanh Trung
uvong khoé XI.

— Giit vilng uy tin, phat huy t6i da gia tri thuong hiéu “GD” cia NXBGDVN.

~ Cuang cb, hoan thién mé hinh Céng ty me - Coéng ty con.

~ Mé réng hop tac véi cac ddi tac cb uy tin trong nudc, trong khu vuc va trén thé
gioi trong linh vure xuat ban.

5.2. Ké hoach phdt trién trung va dai han

— Uu tién, tdp trung 11gu5n lye dau tw cho nhiém vu bién soan cic bo SGK mdi
theo dinh hudéng phat trién pham chat, ning luc ngudi hoc, gbp phin vao viée déi méi
cin ban, toan dién nén giao duc Viét Nam.

~ D6i méi chinh sach, phuong thirc kinh doanh, phéat hanh, nang cao tinh canh
tranh clia cac bd SGK méi dé chiém linh thi trudng, duy tri vi thé ddn ddu trong thi
truong sach gido duc.,

~ M6 rong kénh phéan phéi lé, xay dung gia tri va nhan dién thuong hiéu ; Phat
trién dich vu phan phéi online phuc vu da dang nhu cau ctia ngudi sir dung.

- Diu tu nghién ciru, phat trién xuét ban dién tir, dap tng xu thé thoi dai.

- Xay dung giai phap téng thé phat trién ngu(:jn nhan lye chat lwong cao.

— T chiic dao tao, nang cao nang luc di ngii bién tip vién, hoa si, thiét ké ché
ban dap tng yéu cau phat trién chung cta dat nude va khu vue.




~ Xay dung, phat trién hc théng Cong ty me - Cong ty con voi quy mo du 10‘11 dé
du nang lye canh tranh; co cdu kinh doanh hop i, bao toan va phat trién ngudn von.

— Thue hién tai co cdu doanh nghiép c6 hiéu qua. Tap trung déu tu, dinh hudng
phét trién d6i véi cac cong ty co vai tro trong yéu, thoai toan bd von da dau tu tai cdc
cong ty khéng con giit vai tré quan trong trong hoat dong cia NXBGDVN.

5.3. Ké hoach trong nam 2017

5.3.1. Céng tde xudt ban

— Tiép tuc cép nhat chu truong cta Pang, Chinh phu, Qudc hoi va cia Bo Gido
duc va Pao tao vé chuong trinh va SGK méi ; Xéac dinh chuén bi t6 chic bién soan
SGK mdi la nhiém vu wu tién hang dau, dic biét quan trong cuia NXBGDVN trong
nam 2017 va nhiimg nam tiép theo.

— Dinh hinh va td chic céc bd sach b6 tro m&i ma nganh va xa hoi ¢6 nhu cau,
cht ¥ xdy dung hé théng cic mang sdch: gido duc 16i song, ki ndng song, hoat déng
trai nghiém gép phan vao viée day chir di d6i vé1 day ngudi.

~ Khuyén khich cac don vi lam céc san phim phai sinh tlr nguén dir ligu san 6.

— Khai thac tai san tri tu¢ qua khu, chuyén doi thanh loi ich: tdi ban, ning cép
thanh sach b tro, dit liu sach dién tir. Ung dung két qua nghién ciru md hinh SGK,
sach bd tro, sach tham khao dé van dung lam séch tham khao maoi.

~ Khai thac @8 tai thudc chuong trinh gido duc dan tdc, gido duc dia phuong, dé
tai gido duc mam non, dé tai cdc truomg dai hoc, cao ding, trung hoc chuyén nghiép va
day nghé,....

_ Xac dinh cdy @& tai sach tham khéo, c4c loai hinh sich tham khao thiét yeu
nham dinh hudng, tao su théng nhét, da dang va nang cao chat lugng sach tham khao
cia NXBGDVN.

— Hop tac véi cac ddi tac trong, ngoai nude dé da dang hoa va nang cao tinh canh
tranh mang sach Tién g Anh.

_ Lién doanh lam d dung, thiét bi day hoc tiéng Anh, wu tién cac don vi trong hé
thong va nhirmg doi tac co tiém néng, c6 thuong hiéu.

— Nghién ctru, phat trien sach dién tir, hoc liéu dién tr va phfm mém hoc tryc Luyén,
nghién ciru mod hinh xudt ban dién tir cia NXBGDVN va phuong én trien khai kha thi,

5.3.2. Céong tdc in — phdt hanh

- Tuan tht cac nguyén tic bio dam: Bao dam chat luong, sb luong, tién do in ;
Bao dam tinh dong bd; Bao dam khong in 1du, khéng néi ban.

Phan dau sach in, nhap kho dat 100% loai A.

~ Tiép tuc trién khai kénh phat hanh rong rai cho hoc sinh qua cdc Cong ty Sach -
TBTH dia phuong, cic dai li, cira hang.

— Duy tri ti 1& ton kho an toan, béo toan nguon vén. Du kién nhu cau thi truomg va
kha nang tiéu thu dé nhap kho va du trit sach cho timg thoi diém.
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~ Tiép tuc van dong sir dung SGK cil ; ting cuodng hiéu qua su dung ti SGK
dung chung tai thu vién truomg hoc dam bao 100% hoc sinh ¢6 du SGK dén trudng,
khéng c6 hoc sinh nao phai b hoc vi thiéu SGK.

— Pa dang hoé san pham (STK sach tleng Anh, thiét hl gido duc, 4n pham gido
duc...) dam bao dap Gng yéu ciu chét luong, miu mi, nhu cdu ctia hoc sinh, sinh vién,
gido vién...

Hoach dinh chién luoc sén xuat - kinh doanh, chiém linh thi phan, thi trudng
cho toan NXBGDVN trong linh vyre thiét bi tir nay dén khi thay SGK. Xay dung ké
hoach nghién ctru va trién khai lam mau thiét bi gido duc cia NXBGDVN sau 2018
(luc luong, ké hoach dé tai, cac loai hinh thiét bi gido duc,...).

~ Tiép can véi cac dé 4n, du 4n lién quan dén thiét bj dé tiép cin dy 4n, tham gia du
thau, du thau... voi thuong hidu NXBGDVN.

5.3.3. Céng tdc cing co phit trién hé thong

— Tap trung kién toan va mé réng diu tu chidu sdu dbi voi cac cong ty hoat dong
hiéu qua, lam nong ¢t cho hoat déng trong céc linh vuc nhu : dau tu ban thao, xuat
ban, phat hanh,...

— Tao diéu kién, quan (am nhiing céng ty co von it nhung da thé hién tinh thén tu
luc, tu cudng, lam an ¢ hidu qua, xu hudng phat trién tét, tao su phat trién chung.

— Uu tién, quan tam dic biét ddi ngl bién tip vién, hoa i, thiét ké cdc Cong ty
Dich vu xuat ban, M7 thudt - Truyén thong.

— Tiép tuc thuc hién thoai vn céc cong ty hoat dong kém higu qua theo B¢ 4n tai
co cau NXBGDVN di dugce B Gido duc va Pao tao phé duyét. Sﬁp xép, kién toan bo
may 0 chirc quan li, cic phong, ban, thyc hién luin chuyén can bd,... dé phat huy ti
wu nang luce cha can bo, phat trién hé thdng.

— Xem xét hd trg cdc cong ty in veé viée lam. Pau tu cho nhiting don vi c6 hiéu
qua hoat dong t6t, tham gia tich cue cho viée lam SGK mai.

5.3.4. Céng tac tai chinh

~ Bao toan, can d6i, phat trién von. Sir dung von c6 hidu qua, luan chuyén dong
tién hop 1y, giam ngudn vén vay ngan hang.

Thue hién thoai von tai cac cong ty co ph:f‘in theo P& 4n tai co ciu di dugc
B Gido duc va Pao tao phé duyét dé thu héi vén dau tw phuc vu hoat dong sin xuét
kinh doanh.

— Nang cao hidu qua st dung co s& vt chét : Thyc hién gop von, lién doanh, lién
két, cho thué co s& voi cac don vi co ning lye dé khai thac higu qua co s¢ vat chét
nhung dam bao duge quyén va loi ich cia NXBGDVN dbi voi dat dai thudc quyén SO
hiru cia NXBGDVN.

— Chuan bi nguén vén phuc vu lam sach gido duc méi.

— Hop tac, hd tro trong hé théng NXBGDVN: Céc don vi ¢6 tiém luc, thé manh
tai chinh tham gia ciing NXBGDVN dé hd tro céc don vi con khé khian dudi hinh thire
hop dong cong viée, hd tro tai chinh... gitp dam bao doi séng cho can bd cong nhin
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vién, nang cao hiéu qua hoat dong cta cac don vi, ddm bio su én dinh, bén vitng cua
toan hé thong.

- Tang cuong kieém tra, kiém soat trong linh vuc tai chinh, ké toan dé giam thiéu
rui ro, canh bao sai pham, hd tro chuyén mén, nghiép vu déi véi céc don vi tron g hé
théng ... ddm bao hé théng NXBGDVN c6 tinh hinh tai chinh linh manh, minh bach,
cong téc ké toan nén nép, thue hién ding cac quy dinh cua Nha nude.

5.3.5. Cong tdc nhdn s

- C6 tam nhin chién luoe, toan dién, ca hé théng NXBGDVN, hoach dinh bo
may t6 chire, can b can dai.

~ Duy tri d6i ngii can bd l1anh dgo tdm huyét, c6 tam nhin chién lwoc, g pho
linh hoat trong dicu hanh, quan 1y b6 may, hoat ddng san xuat — kinh doanh.

~ Chiam lo doi séng nguoi lao dong, quan tdm van dé lwong, thudng, cac ché do
phuc lo1 xa hdi de tao su tin tudng, ndi bd doan keét, tinh cam gin két lau dai voi
NXBGDVN.,

— Pinh bién nhin su khéng ting vé& “luong” nhung thay déi vé “chat”, Thuong
xuyén chdm lo cdng tac dio tao, boi dudng can bd, khong ngimg nang cao ning luc
chuyén mén, nghiép vu cua nguoi lao dong, ning luc quan 1i cia d6i ngii can bd quan
li, dac biét la cac bién tap vién tré co trinh dd chuyén mén cao nhung con thiéu kinh
nghiém, can bd marketing, phat hanh dugc dao tao bai ban nhung thiéu thuc tién vé thi
trrong kinh doanh.

~ Hoan thién cac quy ché vé tuyén dung, bé nhiém, mién nhiém, quy hoach can
b, thi dua - khen thudng, ché d6 luong, thudng (ché do tién lvong, bao hiém xa hoi
thuc hién theo Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP cua Chinh phu va Ludt Lao dong, Luat
Béo hiém xa hoi mai), phu hop véi tinh hinh thye té va khuyén khich duoc ngudi lao
dong tham gia cong hién cho sw phét trién chung cia NXBGDVN.

IL. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

1. Danh sich cac cong ty NXBGDVN nim trén 50% vén diéu 18 (11 cong ty)
1. Cong ty CP Sach va Thiét bj trudng hoc Quang Tri

Cong ty CP Dau tu va Phét trién Truong phd théng Cong nghé Gido duc

Cong ty CP Sach va Thiét bi gido duc Ctru Long

Cong ty CP Sach va Thiét bi gido duc Mién Trung

Céng ty CP Sach va Thiét bj gido duc Mién Nam

Cong ty CP Sach va Thiét bj truong hoc TP HCM

Cong ty CP Séach va Thiét bi trwdong hoc Hoa Binh

Cong ty CP Sach dan toc

. Céng ty CP Hoc liéu

10. Cong ty CP Thiét bi Gido duc 1

11.Cong ty CP In séch gido khoa tai TP. Ha Noi
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2. Tinh hinh d4u tw cia NXBGDVN vio cae cong ty niim trén 50% voén diéu 1é

Phu luc 1 kém theo bdo cdo nay.

3. Tém tit tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty ma NXBGDVN nim trén 50% vén

diéu 18

Phu luc 2 kém theo béo céo nay.

Noinhan .
- B6 trudng B GD&DT (dé blc);
- Thir truéng Pham Manh Hing (& b/c):
- VuKHTC, B6 GD&DT (dé b/c);
- Bo Ké hoach va Pau tir (48 b/c),;
-HDTV, BTGD, CVP, KTT;
- Ban KS, KHTC, TCNS;
- Ban TT-TVTH (dé CBTT trén website);
- Luu VT, TH.

Nguyén Pire Thai
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